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ANEXO IX - MATRIZ DE RISCOS
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Alocar méo de obra extra para
cumprimento do prazo acordado.
gzzzn;iﬂgg fr(Z)Ef)aZrZr?lz Prever na elaborac¢do do Termo de Referéncia Caso ° (11) raio est{macli.o nao S:;Ja
Prazos estimados ¢ & sobre a responsabilidade na correta estimativa de cumprido, havera aplicagao de
. ~ apresentado pela . penalidades 8 CONTRATADA,
1 | incorretamente pela Gestao Contratual CONTRATADA. ¢ aprovado 4 3 | prazo para os servigos demandados. f ~
CONTRATADA > © 9P Responsavel: EQUIPE DE PLANEJAMENTQ | COOrme as sancoes
pela CONTRATANTE, pode ~ administrativas estabelecidas no
. . DA CONTRATACAO o
estar subdimensionada. Termo de Referéncia.
Responsaveis: FISCALIZACAO E
CONTRATADA
A CONTRATANTE . .
T Contratagdo de profissionais para
ndo dispde em sua . ~ . , . Lo N
cauine. profissionais Ma execucdo dos servigos Prever niimero suficiente de profissionais do fiscalizagdo do contrato.
5 egllnp’ r’ngro suficiente Gestio Contratual contratados, ou servigos 4 3 | corpo técnico da CONTRATANTE. Responsavel: DIVGP E
e/ou zom U executados em desacordo com Responsavel: DIVGP E GESTAO. GESTAO
disponibilidade de a especificacdo.
tempo para o
acompanhamento e
fiscalizagdo do
contrato.
Prever na elaboragdo do Termo de Referéncia Caso o custo esteja subestimado, a
. T - CONTRATADA executara os
Custos estimados A estimativa dos custos pode sobre a responsabilidade na correta estimativa . lo val tratad
3 incorretamente pela Gestdo Contratual p 3 5 | dos custos para os servigos demandados. SCIVIGOS pelo valor contratado, sem

CONTRATADA.

estar incorreta, subestimados.

Responsavel: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
DA CONTRATACAO

custos adicionais a
CONTRATANTE.
Responsavel: CONTRATADA
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Atrasgs causados pelg falta de Estabelecer indiAces.de mediqﬁo'de regulta}do no Aplicagdo de penalidades &
} material, desconformidade comas Termo de Referéncia que preveja aplicagio deglosa CONTRATADA. conforme as
4 Atrasos na execugdo Gestdo Contratual especificacdes da 3 4 | na remuneragdo mensal do contrato de acordo com ~ N
dos servigos CONTRATANTE ou o impacto gerado pela inobservancia dos prazos sangbes administrativas
. . ) : estabelecidas no Termo de
quaisquer motivos por culpa da Responsével: EQUIPE DE PLANEJAMENTODA Referéncia. Responsavel:
CONTRATADA. CONTRATACAO FISCALIZAGCAO
Eventos devido a . Eventos ndo seguraveis que . N . Cumprlm.e nfo das clausul/as'
5 forga maior ou caso Gestao Contratual prejudiquem a continuidade 2 3 Nag existe agao preventiva para eventos de forga contratuais ¢ caso necessario
fortuito dos servigos. maior ou caso fortuito. Termo Aditivo para compensar
eventos desta natureza.
Questdes, reclamacdes,
demandas judiciais (civis, penais, Estabelecer no Termo de Referéncia no item
Reclamagdes oriundasda trabalhistas), a¢des por perdas ou Obrigagdes da Contratada quais as Responsabilizar-se pelos danos
6 prestagdo dos servigos Gestdo Contratual danos e indenizagdesoriundas da 3 3 responsabilidades que a mesma deve assumir causados, sem custos adicionais a
prestagdo dos servigos quanto aos danos causadosa terceiros no decorrer CONTRATANTE.
pela CONTRATADA ou seus da execugio contratual. Responsavel: EQUIPE DE Responsavel: CONTRATADA
subcontratados. PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Mudangas na legisla- Mudangca de regras que Reequilibrio financeiro do
7 ¢do, regulamentagdoou Gestdo Contratual aumentem os custos da 1 2 | Nao existe agdo preventiva para mudangas na contrato.
tributérias prestagdo dos servigos, exceto legislagdo. Responsaveis: FISCALIZACAO E
aumento de salarios. CONTRATADA
Iniciar a prestagdo do servico com a
CONTRATADA com uma reunido onde sera
explanada todas as nuances do contrato para que a
mesma possa dar inicio aos servicos ja alinhadacom as | Realizar nova licitacdo ou
Rescisdo contratual Quebra do contrato por clausulas contratuais. Exercicio efetivo da fiscalizag@o | contratagdo emergencial.
8 Gestao Contratual problemas diversos. 2 5 | por parte da CONTRATANTE cobrando o Responsaveis: GERENCIA

cumprimento efetivo das responsabilidades

contratuais por parte da CONTRATADA, utilizando o

principio da razoabilidade quando couber.
Responsaveis: FISCALIZACAO E CONTRATADA

ADMINISTRATIVA, DLIH
E SIF
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Elaboragdo de uma minuta contratual bem
fundamentada de acordo com a legislagdo ¢ as Realizar nova licitagdo ou
9 |Anulagdo contratual Gestio Contratual Anulacdo c.io contrato por | 5 caracteristicgs inerentes da contratagao. contratagao gmergencial.
natureza diversa. Responsaveis: SETOR JURIDICO, UNIDADE | Responsaveis: GERENCIA
DE LICITACAO E UNIDADE DE ADMINISTRATIVA, DLIH E SIF
CONTRATOS.
Queda na qualidade Gestao inadequada causando « Clausula de intervengao, encampagao ou Manter a presta¢do dos servigos,
10 e servico Gestao Contratual queda de qualidade ou 3 4 | caducidade por mé performance medida por um | sem prejuizos a
performance sistema de avaliacdo de desempenho. Previsao CONTRATANTE, e com
contratual de aplicagdo de deflator(IMR) aplicagdo de penalidades a
CONTRATADA conforme as
condi¢des contratuais
Manter a prestagdo dos servigos,
sem prejuizos 8 CONTRATANTE,
Paralisacdo da - Procurar agilizar junto aos setores competentes o | ¢ com aplicag@o de penalidades a
11 [CONTRATADA por Gestao Contratual gféilllesr?leze;g ?r:iseer;uizlrljzerl 3 3 |P agamento da (?ONFRATADA, afim nimizar CON:[RATA]?A cor.lforme as
atrasos de 1o funcionamento dos o risco de paralizagGes por motivo financeiro. san¢des administrativas
* Responsaveis: SIF E DAF estabelecidas no Termo de
pagamento. elevadores. Arr i t el
Referéncia Responsaveis:
FISCALIZACAO E
CONTRATADA
Acompanhamento rotineiro da prestagdo dos sanc¢des administrativas
'Abandono da Paralisa¢des podem causar servicos por parte d¢ CONTRATANTE com estabelecidas no Termo de
12 |Contratada sem causa Gestao Contratual problemas de inseguramga 2 5 | reunides para corrigir as falhas observadas logo | Referéncia Responsaveis:

formal

no funcionamento dos
elevadores.

no principio. _
* Responsavel: FISCALIZACAO

FISCALIZACAOE
CONTRATADA
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Atrasos na liberagio Atrasos no pagamento pela A CONTRATADA deve manter a
13 | dos recursos Gestdo Contratual prestacdo dos servigos por 3 4 Agllizar o atesto das notas fiscals quando | prestagio dos servigos, e poderd

parte da CONTRATANTE

recebidas. Optar, quando possivel, pela
utilizagdo de uma fonte de recursos que ndo
possua problemas deatraso no repasse da verba.
Responsaveis: SIF E DAF

solicitar uma atualizagdo
financeira da CONTRATANTE
referente ao pagamento em atraso,
conforme estabelecido no
instrumento contratual.
Responsaveis: FISCALIZACAO
ECONTRATADA




MATRIZ DE RISCOS

“A matriz de riscos ¢ o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas
de eventos supervenientes a contratagdo, na medida em que ¢ informagéo indispensavel paraa caracterizagido
do objeto e das respectivas responsabilidades contratuais, como também essencial para o dimensionamento
da proposta por parte da CONTRATADA, ¢ elemento importante do Termode Referéncia de engenharia,
como ainda nos principios da seguranga juridica, da isonomia, do julgamento objetivo, da eficiéncia e da
obtencdo da melhor proposta.”, Acérdao 1510/2013-TCU- Plenario.

Os riscos apresentados na Analise — Gerenciamento de Riscos foram classificados

na matriz abaixo, com objetivo de acompanha-los durante a licitagdo e a fiscalizagdodo contrato.

CLASSIFI
CACAO IMPACTO

Muito baixo: aumento de custo e tempo nao significativos, reducdo da qualidade quase

1 imperceptivel.

Baixo: aumento de custo < 10%, aumento de tempo < 5%, somente os itens mais criticossao
afetados

3 Moderado: Aumento do custo de 10 a 20%; aumento de tempo de 5 a 10%, qualidade exige a
aprovacao da CONTRATANTE

Alto: Aumento do custo entre 20 e 40%; aumento de tempo entre 10 a 20%, qualidade inaceitavel
pela CONTRATANTE

Muito alto: Aumento do custo > 40%; aumento de tempo > 20%, item final sem utilidade para a
> CONTRATANTE

GESTAO PROBABILIDADE

CONTRATUAL

RISCO 7

RISCO 5 RISCO 6 RISCO 1
RISCO 11 RISCO 2

IMPACTO

RISCO 4
RISCO 10
RISCO 13

RISCO 9 RISCO 8 RISCO 3
RISCO 12




